
 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DA 

INTEGRAÇÃO LATINO-AMERICANA  
 
 

RELATÓRIO [ DA MANIFESTAÇÃO OU DO RECURSO]   
 

 

Processo administrativo n°:................... 

Nome do Credor: Universidade Federal da Integração Latino-Americana (UNILA) 

CNPJ: 11.806.275/0001-33 

Nome do Notificado: …………… 

CPF/CNPJ do Notificado: ………… 

 
 
Prezado(a) Senhor (a) 
 
 

Em resposta a manifestação ou recurso apresentado em [Data de Recebimento do 
Recurso], informamos que realizamos uma análise detalhada de sua contestação em 
relação à cobrança de valores não pagos. A seguir estão descritos os resultados. 
 
 
I. DO RECURSO  
 
​ O servidor ingressou com recurso referente ao ................... 
 
II. DA ANÁLISE  
 
​ Analisando as informações recebidas ................... 
 
III. DA CONCLUSÃO 
 
​ Considerando a análise realizada e os documentos e alegações apresentadas pelo 
notificado, decidimos por [INDEFERIR OU DEFERIR] sua manifestação ou recurso.  
 
 
 
 
Atenciosamente. 



 

Data: XX/XX/XXXX 

 

Assinatura eletrônica do macrogestor 

 
 
Observação: O texto acima é uma sugestão de redação podendo ser alterado pelo usuário 
de acordo com as suas necessidades. Tem como objetivo auxiliar na instrução processual 
do processo de cobrança.   
 
 


